Bankieren en duurzaamheid: een logisch koppel?
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Duurzaamhei dvraagstukken |eken de financiéle sector voorbij te gaan, maar er
bestaat wel degelijk een wederzjdse relatie tussen bankieren en duurzame
duurzaamheid. Daarbij is de bank niet alleen een 'volger’, maar ook een ‘stuurder’.

Duurzame ontwikkeling is een ontwikkding waarbij aan de behoeften van de nu
levende generatie tegemoet wordt gekomen, zonder dat daardoor de mogelijkheden
van toekomgige generdies om in hun behoeften te voorzien, in gevaar worden
gebracht. Het heeft daarmee een economische, sociae en milieudimensie.

Een bank vervult in een economisch syseem een bdangrijke rol: zj is een
intermediair tussen vragers en aanbieders van geld. Banken zijn de beangrijkste
financidle intermediairs in een economie. De intermediaire functie betreft voord het
bij dkaar brengen en op ekaar doen aanduiten van besparingen en investeringen. Als
financied intermediair tussen marktpartijen heeft een bank de vier bekende functies
transformator van geld naar schaal, looptijd, plasts en risco's. Voora deze laatste
functie (riscospreiding en -beheer) zal voor het bereken van een duurzame
samenleving belangrijk kunnen zjn. Tussen vragers en aanbieders van geld bestaat
infformatie-asymmetrie, onder meer met  betrekking tot  duurzaamhe dsaspecten.
Banken hebben de beschikking over een omvangrijk kredietverleningsapparast en
hebben daardoor een comparatief voorded in informatie, ten gevolge van de kennis
die zij van sectoren, wetgeving en marktontwikkelingen hebben. Door een in beginsd
goed zicht op duurzaamheidss en financiéle risco's vervullen banken daarmee een
belangrijke rol in het reduceren van die informaie-asymmetrie tussen marktpartijen.
Een bank kan aan het reduceren van die onzekerheid een waardering (prijs) geven.
Taiefdifferentiatie naar duurzaamheidsaspecten is daarmee  gerechtvaardigd Uit
rigcoperspectief. Door hun comparatieve kennisvoorded kunnen banken nog een
kwalitatieve stap verder gean door middd van tariefdifferentictie uit hoofde van het
willen dimuleren van een duurzame ontwikkding. Met hun financieringsbeeid
kunnen banken dan gericht bijdragen aan duurzaam ondernemen. De activiteiten van
de (klene) Triodos Bank zjn een voorbedd van deze kwditatieve invioed richting
duurzaamheid. De producten van de Triodos Bank zijn e op toegesneden dat
soaarders en beleggers zdf aangeven in welke richting hun kapitaal wordt aangewend.
De Triodos Bank duit bepadde sectoren van financiering uit, zods wapenproductie,
en dimuleert nadrukkelijk andere sectoren, zods de productie en ontwikkeling van
zonne-energie. De overheid zou deze differentiatie in tarieven (verder) kunnen
bevorderen door fiscae faciliteiten en doet dat ook onder meer met behulp van de
fiscde groenregeling. Inmiddels zijn ook vele grote reguliere banken, zoas ABN
AMRO, Fortis, ING en Rabobank, actief en probeert men dkaar de duurzame loef af
te steken. Toch is niet aleen imago een belangrijke drijfveer. Ook riscobeheer en het
aanboren van nieuwe makten zjn bdangrijke drijfveren voor reguliere banken om
een actieve rol met betrekking tot duurzaamheld te spelen. Het ‘softe’ karakter van
duurzaamheid isin de harde financiéle werdld d lang tanende.

Duurzame ontwikkding gaat hand in hand met verandering. Deze verandering kan
geleddijk zijn over een lange periode, zods het gdeddijk verschuiven van inzichten
binnen de bancare sector, of plotsding over een korte periode (vedd naar aanleiding
van een crigs, zods een zeer erndige milieuramp) plaatsvinden. Banken hebben, van
binnenuit geredeneerd, voord te maken met geleddijk veranderende inzichten.
Banken kunnen echter wel degelijk ook met plotsdinge veranderingen te maken



krijgen. Voorad bij investeringen met een lange termijn horizon van circa 20 jaar, zjn
de ridco’s groot. Een vise hebben op hoe een ‘duurzame€ samenleving e over
bijvoorbedd 30 jaar uit kan zien is dan noodzakeijk. “Wat is over 20 a 30 jaar
acceptabel en wat niet?’; “Welke sectoren en soorten bedrijfsactiviteiten zullen dan
nog bestaan en wedke niet meer?’, zijn vragen die banken daarbij dienen te
beantwoorden. De antwoorden op deze vragen geven de legitimering en noodzask van
korte termijn handelingen aan.

Banken hebben zelf ook invioed op die verandering en zijn in daat te duren op
duurzame ontwikkeling. Het veranderende inzicht, dat een bank welicht niet dtijd
een ‘volger’, maar soms ook een ‘suurder’ is, zd in earse indantie zeer geleddijk
zijn, maar kan op een gegeven moment radicad omdaan. Banken die met die
beweging meegaan en op een dergdijke radicde omdag zjn voorbereid en/of daar
ded van uitmaken, zullen de ‘duurzame - da wil zeggen ook uit oogpunt van de
egen bedrijfscontinuiteit - banken van de toekomst zijn. Daadwerkdijk duurzaam
bankieren impliceart, dat banken niet afschrijven op relaties die op dit moment relatief
gezien niet duurzaam handden, maar dat zij deze juis begdeiden op de moelijke
weg naar een meer duurzame bedrijfsvoering. Tegdijkertijd zullen banken relaties
met duurzame invederingsambities met vedd nog een hoog innovatief gehdte,
moeten ondersteunen met (specifieke) financide indrumenten in de verwezenlijking
van hun ambities. Het is dan ook nadrukkelijk niet wensdijk om op de weg naar
duurzaamheid sectorkeuzen te maken of dit van banken te eisen. Sechts waar relaties
hardnekkig afkerig blijven van een meer ‘duurzame koers, dat wil zeggen
gecontinueerd niet bereid zijn om verbeteringen in een meer duurzame richting aan te
brengen, komen dergelijke vragen aan bod. Maar dan is het juist verstandig bancair
ondernemerschgp om die relatie a te bouwen, met het oog op de dechte
continuiteitsperspectieven van die relaie (geen ‘goed ondernemerschap’ met oog op
veranderend overheidsbeleid en veranderende preferenties van marktpartijen). Door
open met dit veranderingsproces om te gaan, zowd intern as extern, wordt de
noodzakdijke voedingsbodem gelegd voor duurzaam bankieren. Dit is een proces wat
niet van de een op de andere dag kan en zd plaasvinden. Bepdend in het
veranderingsproces is hoe een bank in de wereld wil staan.

De auteur promoveerde op 30 september j.I. op zijn proefschrift ‘ Sustainability in
Finance — A Retroductive Exploration’. Hij is Accountmanager Institutionele Relaties
bij de Triodos Bank en heeft dit artikel op persoonlijke titel geschreven.



